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Ha ocnoBy unana 21 u 22 3akona o Bnaau Bpuko aucrpuxra bocne u Xepuerosune (,,Ciy:x6enu
rnacHuk bpuko nuctpukra bocue u Xepuerosune*, 6poj: 27/23 — npeunnrhenu TekcT), wiana 11 3akoHa
0 jaBHO] ympasu bpuko muctpukra bocHe u Xepuerosune (,,Ciry:xOern rimacHuk bpuko mucrtpukra boche
n XepueroBuHe“, 6poj: 18/24 — mnpeunmhenu Tekcr) a y cwkiagy ca OAaykoM O YCBajamy IUIaHa
YCIIOCTaBJbaha CHUCTEMA HWHTEpHE KoHTpolie y Omjersemy 3a jaBHe mocnioBa, med Omjerbema 3a jaBHE
MOCJIOBE, TOHOCH

OJJIYKY
O YCBAJAIY CTPATETUJE YIIPABJbAILA PUSULIMMA Y OJJE/LEHY 3A JABHE
MOCJOBE

Yaan 1

OBoM omitykoM ycBaja ce Crpateruja ynpapibama pusuiinma y Ojnjesbemny 3a jaBHe nociioBe Brane
bpuko guctpukra buX.

Ynan 2
CacraBau amo oBe ojtyke unHu CTpareruja ymnpasibama pusnnuma y Omjesbemy 3a jJaBHE TOCIOBE
Bnane bpuko nuctpukra buX.

Ynan 3
OBa oyka CTyna Ha CHary JaHOM JIOHOIIEHma U o00jaBibyje ce y ,,Cimyx0OeHoM riacHuky bpuko
nuctpukTa bocHe n Xepuerosune*.

HIE® OJJE/BEIA
Patko CtjenanoBuh, AUIJI. EKOHOMHUCTA

JOCTABUTU:
1. Opjesemy 3a jaBHe nocioe — [lonoajessemuma (X 5),
2. Koopmunaropy 3a pa3Boj cucTeMa HHTEpHE KOHTPOJIE Y
Onjessemy 3a jaBHe MOCaoBe (X 2),
3. LlenTpanHoj XapMOHHM3AIHOHO] jeIUHULI
Hupeknuje 3a puHaHCH]E,
,,CIty>kOenn rimacHuK bpuako muctpukra buX*®,
EBunennuju,
ApxuBu.
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CTPATEI'NJA
YIIPAB/bAIbA PUBULIUMA
Y OJJE/BEILY 3A JABHE IIOCJIOBE BPYUKO JUCTPUKTA BUX

jyau, 2024. ronune
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. YBOJ

WNuTepHa xoHTpona je cBeoOyxBaTaH CHCTEM YHYTPAIIBUX KOHTPOJIAa KOjH C€ YCIIOCTaBha W 3a KOjU Cy
onroBopau med Opjesbema, medoBrn OpraHU3aIMOHUX jeUHHIIA W CBH 3amnocieHu y Ojesbemy 3a jaBHE
nocnose bpuko pucrpukra buX.

CucteMOM HHTEpHE KOHTpOJIC YIIpaB/ba C€ PHU3MLMMAa W OCHI'YpaBa pasyMHa CHTYpPHOCT na he ce y
OCTBapuBamy LIUJbEBa OyIETCKa M APYra CPeACTBA KOPUCTUTH IIPABUIHO, ETUYHO, EKOHOMHUYHO, Aj€JI0TBOPHO
1 eUKacHO, a IITO je MpeIBUl)eHO 1 3aKOHCKHM M MOI3aKOHCKUM Iponucuma bpuko nuctpukra buX.

Opmjespeme ce y CBOM MOCIIOBaBkY CyodaBa ca OpOjHUM pHU3HILIMMA KOJH MOTY YTHIIATH HA OCTBAPHUBAME IINJHEBA.
CrpaterujoM ympaBibalba PU3HLMMa IOCTaBJba CE OKBHP 3a yBOheHE Npakce YyIpaBibamka PU3HIIMA, Kao
HEHM30CTaBHOT €JeMEHTa JJOOPOT yIpaBibamba.

Opjemmeme Kpo3 AoHomewe CTpaTerwje ympaBibamba pH3WIKMMa MOCTaB/ba OKBUDP YHYyTap Kojer he cmaka
OpraHM3alioHa jenauHuia y cacraBy Ojjesbeha pa3BHjaTH YIPaBJbalkbe¢ PU3UIMMA, Y CKIAAYy Ca CBOjUM
HAJUISKHOCTHMA U OATOBOPHOCTHMA, KaKO OMX Ce PU3UIN KOHTPOJIMCAIH U CMAlUITM HA HAjHKH HUBO.

VY oBoj Crpareruju mojiasu ce o cibeachux aedununmja:

Pu3uk je ,BjepoBatHOha ma he ce gecutn Heku gorahaj Koju MOXe Ja yTHYE Ha OCTBAPHUBAKE IHUIHEBA
OYUETCKOT KOPUCHUKA.

Yupas/bame pU3HIMMA je I[jeJIOKYTIaH Tpoliec yTBphuBama, MpolljemuBamba 1 npahema pusuka, y3umajyhu y
003up IHJbeBE OYNETCKOT KOPHCHHUKA, T€ Mpeay3uMama MOTPeOHUX PajibH Y CBPXY CMamemha PU3UKa Kpo3
MpUMjeHY CUCTEMa HHTEPHE KOHTPOJIE.

1. CBPXA U IMJBEBHU

Osga Crpareruja uMa 3a UuJb:

- 1mo0oJbIIaTH €PUKACHOCT YIIPaBJbakha pU3UIMMa Ha HUBOY OJjesbeiba 3a jaBHE MOCII0BE;

- UHTETPHUCATH YIpaBJbarkbe PUUIMMA KOJI CBAKOAHEBHOT ITOCIIOBAbA,;

- YIpaJWTH yIpaBibamke PU3HIIMA Y TIPOIece IUIaHUPakha U JIOHOIIEHE OJUTYKa Kao CTaHAap/;

- YCIIOCTaBHUTH KOOPJMHAIM]Y YIpaBJbamkha PU3HIUMA y OpTaHU3aIMOHNM jequHuiama Oj1jerbema;

- OCHTYpaTH Jia yIpaBJbambe PU3UIMMa 00yXBaTa CBE 00JIaCTH PU3HKA;

- OCHUTYpaTH Jia je ynpaBJbamhe pU3UiMMa y ckiany ca OJIyKkoM O yCIOCTaBJbalky M MPOBOhECHY cHcTeMa
HWHTEpPHE KOHTPOJIE Y jaBHOM cekTopy bpuko auctpukra buX u [IpupydHuKoM 3a YCIOCTaBIbakEe U PA3BOj
crcTeMa HHTepHE KOHTPOJIE Y jaBHOM cekTopy bpuko auctpukra buX.

[TpoBohewmem ycnjenine UMIIEMEHTAIH]e TIPOLieca yIpaBbamka PU3HLIUMa IIOCTHKY Cce cibeehe KOpUcTu:

- 0oJbe OITyYMBAEKE — YIPaBJbakhEe PH3MIMMA MOMaXKe PYKOBOIMOIMMA Jia CBOje OJIyKEe YCKIaae ca
pEaITHOM MPOLjeHOM IUTAHMPAHUX M HETUIAHMPAHUX KOHAYHUX Pe3ysTaTa;

- noBehame eUKaCHOCTH — NIPUXBATAKEM MOJIeNa KOjU ce OCHHMBA Ha ynpaBlbamy pusunuma Ojjeberma 3a
jaBHE IOCJIOBE MOKEe OOJbe OJJIydyHMBaTH O HauumHy yHarpjehema cuctema, pacnopehuBamy cpezicraBa u
MOCTH3aby paBHOTEKE M3Mel)y IpUXBaT/LHUBOT HUBOA PH3HKA M TPOILIKOBA KOHTPOJIE;

- OoJee mpeaBubhambe U ONTUMU30BAKE PACHIONOKUBHX CPE/ICTaBAa — YTBPHUBAKEM KJbYYHUX PU3HKA MpeMa
npuoputeTy ce oxapelyjy npojektu u pacnopelyjy cpeiacTBa 3a IPUKIAIHO HOCTYNAamke MO YTBPHEHUM
pH3HIIMA,;

- jayame ToBjepema y YIpaB/bayki CUCTEM — YIPaBJbabe PU3HLMMA BaKaH j€ MO YIPaBIbauKor Ipoleca y
CBaKoOj MHCTHUTYLIMjU KOJUM Cc€ yHampjehyje mpolec miaHupama THME MITO Ce UCTHYY KJbYUHH IPOLIECH, Y3
OCHUT'ypame KOHTHHYHUTETA [TOCIIOBAba;

- pa3BHjamke CBHjECTH PYKOBOJEhUX CIYKOCHUKA U CBUX 3aIIOCICHUX O TTOTPEOH YIIpaBbakha PU3HIINMA.

EdexTuBHO ynpasspame puznuuMa npyxka medy Onjesbema pasyMHO yBjepeme na he ce nmubeBn Onjesbema 3a
jaBHE MOCJIOBE OCTBAPHUTH.



1. HUJBEBHU KAO IIOJIABHA OCHOBA 3A IIPOLEC YIIPAB/bAIBA PUSULIUMA

[MonasHa Tauka 3a ynpaBJbamke PH3HLMMA j€ jaCHO pa3yMujeBame 0 ToMe mra Oxjesseme sxenu noctiuhu. Crora
NjeIOTBOPHO yIpasibambe pusniuma Opjesberba 3a japHe nocinoBe Ouhe ynpaibeHo Ha cnenehe:

- Crparemku nibeBH (n3Boze ce U3 Mucrje Ofjespera 3a jaBHE MOCIOBE T€ CE TIOCTaBJhajy TOKOM IpoIieca
CPeAmOPOYHOT TUTaHUpaha — TPOTOMUILILH IJIaH Pafa U YTBphUBamba CTpaTCIIKUX IPHOPUTETA);

- IlpaBHnm umsbeBU (OAHOCE ce Ha YCKIAhEHOCT IMOCIOBama Ca 3aKOHUMa W TOJ3aKOHCKUM aKTHMAa,
JOCJBETHOCT Yy TPOMHCUMA, NPEUM3HOCT M jacHoha mpommca M yCcKialeHOCT 3aKOHOJABCTBA C
npuxBaheHnM MeljyHapoIHUM HOpMaMa);

- OmnepartuBHU UWBEBH (KPaTKOPOYHH IMJbEBU CaAp)KaHU y OKBHPY Mporpama, MpojekaTta, ornepaTHBHUX
IUTaHOBA Pajia U Yy OKBUPY MOCIOBHUX MPOIIECca);

-  OuHaHCHjCKU WJbEBU (KBAIUTET yNPaBJbaiba MPUXOJUMa M PACXOANMA).

V. INPOLEC YIIPAB/JbAIbA PUSUIINMA

Onmty Mozen yrpasibama pusuimMa y Onjerbema 3a jaBHe rmociioBe bpuko mauctpukra buX, cacroju ce ox 4
KOpakKa KOjH YHHE PerucTap pu3HKa:

YrephuBama/unaeHTHhUKAIN]a PU3HKA;

[Iponjena pusnka;

Onroropu/Mjepe Ha PU3UK/TIOCTYIIAKE [0 PUUIUMA;
[Ipaheme u u3BjemTaBamE O PUUITUMA.
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1. ¥Ymeplhusamwe/uoenmugpuxayuja puzuxa
3a yrBphuBame/uaeHTU(PUKALIN]Y pPU3HNKa KOPUCTE CE /IBa IIPUCTYIIA:

[IpBH je npuctTyn 00ozeo npema dofie, TIIje Ce HA HAJBUIIIEM XHjepapXHjCKOM HHUBOY pa3Marpajy pU3HUIM Be3aHH
3a CTpaTelmike IbeBe (YKJbydyjyhu mpaBHe M (DMHAHCHjCKE), KOjH CE€ OHJA CIyIITajy Ha PHU3WKE HAa HHUBOY
OIIEpaTUBHHX IIMJbEBA.

Jpyru je mpuctyn 000300 npema eope, KOjU yKJbydyje CBE OpraHMU3aIMOHE jEAMHMIIC M 3aIOCICHUKE KOjU
BpIIIe TIPOIjeHy PU3HKa BE3aHe 3a lbUXOBE TO/IHIIHE aKTUBHOCTH U MTOCTIOBHE TPOIIECE.

Koopaunartopu 3a pa3Boj cucTeMa HHTEpHE KOHTPOJIE y CapaJibH ca HOCHOIMMAa aKTUBHOCTH KOjH CYy
3ay’)KeHH 3a YCIIOCTaBJbakbe M pa3BOj CHCTEMa HHTEpHE KOHTPOJE W TIpoleca YNpaBibarkba PU3UIAMA
cauyMmaBajy IONUC IOCIOBHUX IIpolleca M Maly KJbYYHHX IIOCJIOBHHX IIpoleca y CBpXY YTBphuBama
MOTEHIIN]jATHAX PH3HKA.

2. Ilpoujena pusuka

Ha ocHoBy yHanpujen uspaljeHux JoKymMeHaTa WICHTU(QUKY]Y C€ PU3HIU KOJH MOTY YTHIATH Ha IMJbEBE U3
CTpaTeUIKNX U ONEPaTUBHUX IIJIAHOBA, TIONMYHkaBambeM o0paciia 3a yTBphUBame 1 MPOLjeHy pU3UKA.

Nmamo niBuje BpcTe pusMKa:
* MHXepeHTHH PH3MK je PHU3HMK C KOjUM OHM Ce€ CyOYHMO KOPHUCHHMK jaBHHX CpEACTaBa Ja YOIIITE HeMma

YCIIOCTaBJbEHUX KOHTpoa. [IpoljeHa MHXEPEeHTHOr pU3MKa CIYXH Jla ce MOKake 030MIBHOCT pHU3HKA y
Clly4ajy 7a HeMa KOHTpPOJIa M KPUTUYHOCT NOCTOjehnx KOHTpoIa.

* Pe3uayajHu pU3MK je PU3MK KOjU NPEOCTaje HAKOH MpUMjeHe nocTojehnx konrpona. HuBo u3noxeHocTu
pE3UIyaTHOM PU3UKY 3aBHUCH O a/€KBaTHOCTH M (PYHKIMOHAIHOCTH NOCTOjehMX KOHTpOINA, IITO Cy OHE
00Jbe, To he HUBO M3TI0KEHOCTH PE3UAYATHOM PU3UKY OMTH MambH, U OOPHYTO.

Haxon mTo ce yTBpae pu3niy NoTpeOHO je MPOLUjeHUTH Kako OM ce paHTHpajH Tj. YTBPAWIN IPHOPUTETH U
npykuine wHbopManuje 3a TOHONICHE OJIyKa O pH3HIMMa Ha Koje ce Tpeba ycMmjepuTH. Pusunm ce
Mpoljeyjy Ha OCHOBY yTHIIaja U BjepoBaTHONe.

[Ipomjena pusuka 3acHWBahe ce Ha MaTpUIIM 3a Mjepee pHU3MKa 5X5, KOja WMa JIBHje BPCTE YIIa3HUX
nH(popMaIija — MpoIfjeHe yTullaja pu3uka U mpoljeHe BjepoBaTHohe mojaBe pu3mka.
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Y Opmjerpemy 3a jaBHE MOCIOBE Boawhe ce jeIMHCTBEH PETHCTAp PHU3HMKA KOJH C€ aKypHpa HajMame jeITHOM
TOJIMIIELE U MpaTulie Ta HOCHOITM aKTUBHOCTH KOjH CYy 3ay’KEHH 3a YCIIOCTaB/hahe M Pa3B0j CUCTEMa HHTEPHE
KOHTpOJIE ¥ TIpolleca YIpaBlbamha pU3MIUMA. Pe3ynTatd MpoljeHe ca MUHHMAIHO CPEIAOM  OIjeHOM
M3JI0KCHOCTH pH3KKa Ouhe eBUICHTHPAHW Yy PETUCTAp PU3MKA. Y PErucTap PHU3HMKa Ce YHOCE M NPENopyKe
MHTEPHE U eKCTepHe peBusuje. [logamm u3 peructpa KOpUCTe ce 3a U3pay U3Bjemraja ¥ uHpopMallja Koju ce
JI0CTaBJbajy pyKOBOACTBY Jlupekiuje 3a GuHaHcHje.

YKynHa U3M0KEHOCT PU3HKY T0OHje ce MHOKEHEM IPOITH]eHheHOT HIBOA YTHIIaja PU3HKA M TPOIIH]jeHEeHOT HUBOA
BjepoBaTHOhe HacTaHKa pU3UKa, OAHOCHO MPEJCTaBJba PE3YNTaT MHOXKEHa OILjeHa JO0AW]jEJbeHUX MPOLH]jeHEeHUM
HUBOWIMA yTHIIaja U BjepOBaTHONE HACTaHKa PU3UKA.

[Iporgjena ykymHe U37I0’KEHOCTH PU3HUKY TIPHUKa3yje ce y OONMHMKY MaTpHle 5 X 5, Kako je mpuKa3aHo y HACTaBKYy.

Matpuiia panrupama pusuKa

Hnzax Cpenmu
5 MIPHOPUTET MIPHOPUTET
Huzaxk Cpenmu Cpenmu
= 4 MIPUOPUTET MIPHOPUTET IIPUOPUTET
§ Huzak Hnzax Cpenmu Cpenmu
= 3 MIPHOPHUTET MIPUOPUTET IPUOPHUTET MIPHOPUTET
;3_; Huzax Hwuzak Huzax
% 2 MPHOPUTET MPUOPHUTET PUOPUTET
1
1 2 3 4 5
Yrunaj

BjepoBatHoha u yTHnaj He MOpajy 00aBe3HO MMATH MCTY Ba)KHOCT y MAaTpHIM BjepoBaTHOha/ytuiaj pusuka. [Ipn
Kopuihewy OBOT ajarta BjepoBaTHONA ce MOXKE OIMjEHUTH Mambhe BAXKHOM O] YTHIAja (WU MOCJbEMIIE) Ja O1 TaKo
KOPHCHHK jaBHHX CpEICTaBa M3pa3sHo CBOjy 3a0pHHYTOCT 300I pU3HMKa KOjH MMAjy BEJMKH yTULA]. Y NpOLjeHH
pusuka Behu Harmacak Tpeba outn nmocseheH yTumajy.

3a ychjemHy KBaIM(UKAIM]y PU3HKAa MOpajy C€ OCHIYpaTd IeTaJbHUjH W IOY3AAaHWjU IMOJALM, MPOLHjEHUTH
YKYIHA H3JI0)KEHOCT PU3UKY M OJJPEUTH IIPHOPUTETH C 003UPOM Ha YTHI] PU3HKA:

* H3Bopu mopataka Tpebajy OMTH JOBOJBHO BaJIMJIHH, Jla OM C€ TH IOJALM MO YKJBYYHUTH Y TPOI[jEeHY
pusuka. JlerassHUjU 1 TIOy3aHMjH TToa1y ToBehaBajy maHce f1a he kBanudukaryja pu3uka OUTH BaJIAIHA.

* Kan ce xBanmupukyjy pU3MIM M KaJl BUIIE PU3MKA MMa jeJHAK CTeleH yTullaja, mehy muma ce Mopajy
OJIPEIIUTH TIPUOPHUTETH y3uMajyhu y 003up pusnke Koju cy HajBeha HenocpeaHa NpujeTkha U pusnke Koju he
UMaTy yTHLA] AY>KHA TEPHOI.

I'naBuo nmpaBujo: Ilpouujenure yruuaj M oapeauTe NMPUOPUTETE 3a JjejOBal-€ MOYEBIIH O] HAjBUIIET
pu3nKa.

3. 00z060pu/mjepe Ha puzuK/nocmynarse no puzuUUUMa

BjepoBaTHoha u yTuIaj pu3uKa cMamyjy ce H300poM MPUKIIAJIHOT OAroBOpa Ha pu3uK. OuTyKa 3aBHCH O
Ba)KHOCTH pu3HKa Te 0 cTaBy Ojjesbeba 3a jaBHE IMOCIIOBE MPeMa PU3HKY.
3a cBaku pu3uk Tpeba ogadpatu jenan o1 cjbeaehux oroBopa Ha PU3UK:
e cMamHBame/yOnaxaBame pU3MKa — [IPeay3uMajy ce aKTUBHOCTH U JOHOCE OJJIyKe Kako Ou ce
cMamuia BjepoBaTHoha HaCTaHKa W/WJIM YTUIA] PU3HKA. AKTUBHOCTH Koje Ofijesberse 3a jaBHe
MOCJIOBE pajii CMambUBamka OJHOCHO yOJakaBamba PU3HUKa Cy KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH;
® MPEHOIICHE PU3NKA — MyTeM KOHBEHIIMOHAJIHOT OCHUTYpama WK NpeHoca Ha Tpehy crpany
(cnydaj kama yHyTap MHCTHUTYIMj€ HeMa MOTPEOHMX CpEACTaBa, BJCHITHHE W CTPYYHOCTH 32
yIIpaBJbabeM Oipel)eHNM pU3UKOM);
e m30jeraBame pU3MKa — HA HAYMH J1a ce oapeleHe akTUBHOCTH U3BOJIE IpyTadHje;
e [pHUXBaTamke PU3MKa — KaJa cy MOTyhHOCTH 3a mpeay3uMame ofpeljeHux Mjepa OrpaHuucHe
WK Cy TPOUIKOBHU TpeAy3uMama HeCpa3MjepHU Y OJJHOCY Ha Moryhe KOpUCTH, C TUM J1a PU3HK
Tpeba MpaTUTH Kako OM ce OCUTYpalio Ja OCTaHe Ha MPUXBATILUBOM HHUBOY.



OO6pacmu 3a yrBphuBame u nporjeny pusuka (Ilpusor 1 u [pumor 2) nocrasikajy ce HOCHOIIUMA aKTUBHOCTH
KOjH Cy 3a[y’KEHHU 32 YCIIOCTaBJ/bakhEe U Pa3B0j CUCTEMa UHTEPHE KOHTPOJIE U Ipolieca yIpaBibamka PUBHIIMA
KOju O yTBpheHHM pH3UIMIMa H3BjelITaBajy pykoBoacTtBo Opmjesbema 3a jaBHE TOCiOBe. PyKOBOACTBO
ofjebeba he yTBphleHe pHU3HMKE paclpaBHUTH, [MOHOBO MPOLMjEHUTH Te he NOHWjeTH 3aBpIIHY MpPOLjEeHY
OTKPUBEHUX PHU3HKA U MPEJIOKUTH JOAATHE Mjepe 3a yOnakaBame pU3nKa.

Mjepe 3a yOmakaBamke€ OJHOCHO CMambHBambe PU3MKA CYy KOHTPOIHE aKTUBHOCTH. KOHTpOIHE aKTHBHOCTH
3aCHHBAjy C€ Ha MUCAHUM IPaBUJIMMA W MPUHIMIIUMA, TOCTYIIUMA U APYTUM MjepaMa Koje C€ YCIIOCTaBIbajy
paau oCcTBapMBama IHJbEBa CMAhCHhEM PH3UKA Ha IPUXBAT/FUB HHUBO.

KoHTposiHe akTHBHOCTH MOCTYMaha M0 yTBpheHUM pU3HIMa Tpebajy caapikaBaTH OMUC PU3HKA, [THIHEBE
KOjU ce xele noctuhu, pajme Koje Tpeda Mpemy3eTH, 3ayKeHe 0co0e U POKOBE 3a IpoBoleme.

4. Ilpahemwe u ussjemumasarse 0 puzuyuma

[Ipaheme um u3BjemTaBame 0 pU3UIMMa yKJbydyje Tpaheme MpoBohema Mjepa 3a cMameme pu3nka u mnpaheme
U3JI0KEHOCTH PU3UKY. M370)KEHOCT pU3NKY MOKe OWTH CMameHa, moBehaHa WM HENpOMHjeHeHa, 3aBUCHO O]
TOra Jia JIU Cy Mjepe afeKBaTHe, /1a JIU Cy CIIPOBEJCHE U KOJHKO L[jeJIOBUTO T€ JIa JIU Cy HacTajle HOBE OKOJIHOCTH
KOj€ YTU4y Ha pH3UKe 1 Tpake HOBE MpETJie/ie pU3HKa Kaja je TO MOTpedHO.

W3BjemtaBame 0 pu3UIMMa YKIbYUYje H3BjEINTaj O CIIPOBECHIM MjepaMa U CTaTyCy M3JI0KEHOCTH PH3HKY KOjU ce
nmpuIpeMa 3a pykoBoJcTBO. M3BjemiTaj o pusnuiuma tpeda OUTH cacTaBHU MO PEIOBHUX KOJIETHjyMa PYKOBOJICTBA.
OnpehuBame NprUXBaT/HUBOT HUBOA PU3HKA MIPECTaBIba OJpehuBame MPUXBATIFUBUX BPUjEAHOCTH U/WIIH pacloHa
OJICTyIama O/ IOCTABJEHUX WIN INJbaHUX BPHjEIHOCTH NOKa3aTesba yUHHKA.

Y numpy npaliema yTBpheHUX pusvMka M IJIaHHUPAHUX AKTUBHOCTU y IWJbY yOlakaBama/CMamHBama PU3NKA
ycrnocTaBJka ce oarosapajyhu cucrem npahema 1 U3BjemTaBamba O pU3HIMa!
e KOMyHHKanuja n3Mel)y KoopauHaTOpa 3a yCIOCTaBJbaEkE€ M Pa3BOj CHCTEMa MHTEPHUX KOHTpPOJA U
meoBa CBUX OPraHM3AIMOHUX jeIUHHUIIA KaJ TOJl Ce NMpeMa NpoljeHn Hauhe Ha M3y3eTHO 3Ha4ajaH
PH3HK, pajie ce OJUIyKe O Mjepama 3a CMamUBamhe U3I0)KEHOCTH PU3HKY, O POKOBHMA W JIMIKMA KOja
he OuTH OArOBOpHA 32 M3BPIICHE MOTPEOHNUX PATHH;
e u3palleHM NONMCH TOCIOBHHX IpOIleca OPraHU3AIMOHMX jeJAWHHIA, PETHCTApP PH3MKA M TOIMIIHU
u3BjemTaj 0 (QYHKIMOHMCAKhY CHCTEMa KOHTPOJIE paclpaBibajy ce Ha cjemHunu Komermjyma pamu
MperJie/ia U pacipaBe y K0joj Cy MjepH Mpeay3eTe pajimhe JIjeJI0OTBOPHE, pa3MaTpame npoijeHe edexra
U JIOHOIIIEHa OJTYKa O MjepaMa 3a CMambHBabe H3II0KEHOCTH PUBHKY.

5. K/bYYHMU INOKA3ATEJ/bU YCIIJEHIHOCTH

JljenoTBOPHOCT Mpolieca yrnpaBibakba PU3UIMMA NpaTuhe ce Ha cacTaHuuMa Koje opranusyje med Onjebema

3a jaBHE MOCJIOBE:

- Ha OCHOBY HEIOCPEJHO IOCTaBJ/EHUX M3BjEIlTaja O] CTpaHe JIMIA Koja Cy 3aJyXeHa 3a YCIIOCTaBJbambe
pa3Boj cucTeMa MHTEPHUX KOHTPOJIA U TPOIeca yIpaBibakha PUIUIINMA;

- KJbYYHHX IOKa3aTeJba YCIjeUTHOCTH.

Kako 0um ce mpomec ymnpaBibama pH3MLMMa MOTrao MAjeJOTBOPHO NpPaTHTH, HCTakHyhe ce IMoka3aTesbu
YCHJEIIHOCTH, KAKO CJIUje/IH:
®  perucrap pu3MKa je Ha FTOAMIIKbEM HUBOY NperjelaH U aXXypHpaH;
e Mjepe U3 IUIaHa MPOBOJIE CE Y OKBHPY YTBPHEHHX POKOBA M CBE HOBE Mjepe aXXypHUpaHe Cy Y PErHcTpy
pHU3HKa;
e cjennuue Ha cactaHuuMa meda Onjesbema 3a jaBHE MOCIOBE ce 00aBE3HO OJpKaBajy y HOCTYIIMMA
OJUTyYMBabha O KIbYYHUM PH3HULUMA Y MOCIOBAbY.

6. IMPUJIO3HU Y3 CTPATEIHJY
[punor 1 — YTBphuBame pusnka
[Ipunor 2 — IporjjeHa pusmka
[pustor 3 — Oarosopu/Mjepe Ha PU3HK/TIOCTYIAKE 10 PU3HIIIMA
[punor 4 — [Ipahewe 1 U3BjemITaBamHE O PUBKIIIMA.



[Ipunor 1 — YrBphuBame pu3uka

HA3MB NHCTUTYLNJE

HA3MB OPIrAHN3ALUMOHE JEOMHULIE

Pen/6p.

NOCNOBHU MNMPOLIECH

LI
NOCNOBHOI
MPOLIECA

PN3UK

KATEFOPUNJA
PU3NKA

Y3POK PU3NKA

YTULAJ/MNOCIbEONLIA

MjecTto n paTtym:

PykoBoaunau, opraHu3aumnoHe jeAuHULE:




[pwusor 2 — IIpomjena puznuka

HA3MB NHCTUTYLINJE

HA3WMB OPIrAHN3AUMOHE JEOMHWLIE

OUJEHA MHXEPEHTHOI PU3NKA
(Pwn3uk oumjerseH y oacycTBy BMno kakBumx

OUJEHA PE3VNOYAITHOI PU3UKA
(Yaumajyhn y 063mp cnpoBeaeHe MHTepHe

KOHTpona) KOHTpone / Mjepe 3a ybnaxaBahe)
Pen/6p. | PUSBKK | BJEPOBATHORA | YTULAJ | YKYINHO | OUJEHA | TIOCTOJERE | AOEKBATHOCT | BJEPOBATHORA | YTUUAJ | YKYIHO | OUJEHA
(1-5) (1-5) PU3MKA MJEPE 3A MOCTOJERMX (1-5) (1-5) PU3MKA
YBNAXABAHE/ MJEPA 3A
KOHTPOIE YBINAXABAHE/
KOHTPOIJIE

Mjecto n gatym:

PykoBogunal, opraHnsaumnoHe jeamHule:




[Ipumor 3 — Oxrosopu/Mjepe Ha pU3HUK/TIOCTYTIAkE TI0 PU3HIIMA

HA3MB NHCTUTYLINJE

HA3MB OPIrAHN3ALIMOHE

JEOANHWLIE
Pen/6p. PN3UK BPCTA ANOOATHE PE3YJITAT | MOTPEBHU | HOCUNAL| POK BE3A CA OPYTUM | MPUOPUTET
OoAroBoOPA MJEPE 3A MJEPE PECYPCU MJEPE OPIAHM3ALINOHNM
HA PU3VK | YBEIIAXXKABAHE JEOAMHWLIAMA

MjecTto n paTtym:

PykoBoaunau, opraHu3aumnoHe jeAuHULE:
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[Tpusor 4 — IIpaheme u u3BjemTaBame M0 pU3HIIAMA

HA3MB NHCTUTYLUWNJE:

HA3WMB OPIrAHN3ALUMOHE JEOUHWNLIE:

MN3BJELWUTABAHE/ NMPAREHE KOHTPOIJIE MPOLUJEHA PE3VOYANHOI PU3NKA HAKOH
CMPOBOBEHA MJEPA 3A YBJTAXKABAHE
Pen/6p. |PWU3VK |MPEOY3ETE MJEPE 3A | HAMPEOAK KOMEHTAPU U | MPEOCTANE | OYEKMBAHW | BJEPOBATHORA | YTWLAJ YKYMHO OLJEHA [PUXBATIBVBU
VBITAYXKABAHE PU3MKA (%) NPOBMNEMM AKTMBHOCTMU OATYM (1-5) PU3VKA | HUBO PU3MKA
3ABPLUETKA
Mjecto n gatym: PykoBogunal, opraHnsaumnoHe jeamHule:
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